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«— Odgovornost za enakost spolov v dobavni verigi

Odgovornost za enakost spolov v dobavni verigi

Nas model trajnostnega razvoja

Trajnost je eden glavnih strateskih ciljev Skupine Lidl za uspeh v
prihodnosti. Kadar s svojim delovanjem vplivamo na ljudi in okolje, za
svoja dejanja prevzemamo tudi odgovornost. S skrbnim ravnanjem vsak
dan znova izpolnjujemo zavezo kakovosti, s ¢imer podjetje varno in

zanesljivo vodimo v prihodnost. Na teh temeljih smo razvili trajnostno °

strategijo, ki predstavlja pot do uresni¢itve zaveze o skrbnem ravnanju, o\\e

hkrati pa Lidlovo razumevanje odgovornosti do okolja, druzbe in *

kupcev. To v praksi uresni¢ujemo prek Sestih podro¢ij delovanija in o @"' @'
sprejemamo ukrepe, s katerimi »varujemo podnebje«, »varujemo virex, ﬂ QO .
»spostujemo biotsko raznovrstnost«, »ravnamo postenog, \;?):;’::E;: Spcr):;z\;a:’r;];ntggtt:ke

»promoviramo zdravje« in »krepimo dialog«.

COD
Odgovornost za enakost spolov
Varstvo

S prizad .. kost l dob . s . K e Krepltev

prizadevanji za enakost spolov v dobavni verigi prispevamo dialoga
strateSkemu podrodju postenega ravnanja. PoSteno ravnanje pomeni ~A
tudi to, da zagotavljamo ustrezne delovne pogoje, socialne standarde -Q/\;/-
in zaposlitvene priloZnosti za tiste, ki so del naSe dobavne verige. Zato
b . h - - kosti l li odloEno i Posteno Promocija

omo tudi v prihodnje na podrodju enakosti spolov ravnali odlo¢no in ravnanje 2dravja

skrbno.

\\"&
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Ozadje enakosti spolov v dobavni verigi

Ljudje po vsem svetu se zaradi spola,
spolne identitete ali spolne usmerjenosti
soocfajo z omejevanjem pravic na
delovnem mestu. To se najpogosteje
dogaja v Zivilskih in tekstilnih dobavnih
verigah, kjer so prizadete zlasti Zenske in
dekleta. Razlogi za to so razli¢ni - od
diskriminatornih druzbenoekonomskih struktur in praks do kulturnih in
druzbenih norm, kot je patriarhat.

manj od moskih.

Zenske opravljajo 43 % svetovnega kmetijskega dela in 85 % dela v
tekstilni industriji.2? Hkrati Zenske pomenijo skoraj 70 % svetovnega
prebivalstva, ki Zivi v skrajni revé¢ini.# Ceprav opravljajo enako delo kot
moski, pogosto prejemajo bistveno niZje plaéilo.5 Zenske v svetovnem
povpredju zasluzijo 23 % manj od moskih in pogosteje opravljajo
negotovo ali slabo pla¢ano delo,5 hkrati pa 90 % svojega dohodka
namenjajo za prehrano druzine in izobrazevanje svojih otrok, medtem
ko ta delez pri moskih znasa le 30 %.7 V tekstilni industriji so delavke

v povpreéju zasluzijo 23 %

izpostavljene dolo¢enim tveganjem, na primer neenaki obravnavi pri
placah, prekinitvi delovnega razmerja v primeru noseénosti in
spolnemu nadlegovanju na delovnem mestu.?® Prav tako imajo Zenske
v §tevilnih drzavah bistveno bolj omejene moznosti za dedovanije,
nakup nepremicénin ali pridobitev posojila, kar jih med drugim omejuje
tudi pri ustanavljanju lastnih podjetij.

Enakopravnost je hkrati pravna odgovornost in druzbena zapoved, ob
tem pa je dokazano, da je tudi temeljni pogoj za bolj stabilno, pravi¢no
in rastoco druzbo. Organizacija Zdruzenih narodov za prehrano in
kmetijstvo (FAQ) je na primer izracunala, da bi kmetijski obrati lahko
povecali svoj pridelek za 20-30 %, ¢e bi imele delavke v kmetijstvu
enak dostop do proizvodnih virov kot moski." To bi koristilo zlasti
drzavam v razvoju, saj je raziskava, ki je preucevala 34 drzav v razvoju,
pokazala, da bi se lahko kmetijska proizvodnja v teh drzavah povecala

T Rosa-Luxemburg-Stiftung: »Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen an Politik & Unternehmen«. 2020.
2 Fairtrade Deutschland: »Geschlechtergerechtigkeit. Fairtrade férdert die Gleichstellung von Frauen und Mannern«. 2020.

3 Greenpeace: »Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums«. 2018.

4 Fairtrade Deutschland: »Fairtrade und Geschlechtergerechtigkeit. Fact Sheet«. 2019.

5 Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik: »Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Losungsbeitrage der deutschen Entwicklungszusammenarbeit«. 2019.
6 Oxfam: »Im Schatten der Profite. Wie die systematische Abwertung von Hausarbeit, Pflege und Fiirsorge Ungleichheit schafft und vertieft«. 2020.
7 Fairtrade Deutschland: »Geschlechtergerechtigkeit. Fairtrade fordert die Gleichstellung von Frauen und Mannern«. 2020.

8 Greenpeace: »Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums«. 2018.

9 Rosa-Luxemburg-Stiftung: »Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen an Politik & Unternehmen«. 2020.

10 World Economic Forum: »Global Gender Gap Report 2020«. 2019.
"FAO: »The State of Food and Agriculture«. 2011.
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Ozadje enakosti spolov v dobavni verigi

za priblizno 4 %, ¢e bi bila obravnava spolov enakopravna. To hkrati
pomeni, da bi na svetu stradalo 150 milijonov ljudi manj.”2

Zato ima enakost spolov tudi potencial za premagovanje revscine,
povecanje skupnega dohodka na prebivalca in zmanjSevanje
dohodkovne neenakosti na svetu.”
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2 UN Women: »Wirtschaftliche Starkung von Frauen«. 2020.

3 Business for Social Responsibility: »Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies.
Sector-Specific Opportunities and the Case for Collaboration«. 2016.
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Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

Zaveza vecji enakosti spolov v dobavni verigi

Kodeks ravnanja: na¢elo nediskriminacije velja tudi za nase
poslovne partnerje

Varstvo ¢lovekovih pravic je kljuéni del > Kodeksa ravnanja Skupine
Schwarz in je sestavni del pogodb z nasimi poslovnimi partnerji.
Zavezujemo se k zavzemanju za enakost spolov pri nasem poslovanju
kakor tudi pri dobaviteljih. Nasi poslovni partnerji s podpisom kodeksa
ravnanja jamdijo, da bodo prepredili kakr$no koli obliko spolne
diskriminacije - pri zaposlovanju in pri poklicnem razvoju zaposlenih.
Hkrati morajo zagotoviti, da njihovi delavci niso izpostavljeni spolnemu
nadlegovaniju, fizi¢nemu ali psihi¢nemu nasilju. Delodajalci morajo
zlasti pri Zenskah spostovati tudi svobodo zdruzevanja in pravico do
kolektivnega pogajanja.

Kot dokaz upostevanja teh na¢el morajo poslovni partneriji in njihovi
podizvajalci na zahtevo posredovati informacije in omogo¢iti oglede
obratov. Obvezujo¢a je tudi uvedba internega pritozbenega
mehanizma, ki mora biti oblikovan tako, da posamezniki, ki sporocajo
kr§itve Kodeksa ravnanja, niso diskriminirani.

)

Za vse zaposlene v nasih dobavnih verigah mora veljati, da delo
opravljajo pod enakimi pogoji. Enakost spolov je osrednji gradnik
nacela poStenega ravnanja, zato zanjo prevzemamo odgovornost
- tudi tam, kjer so izzivi najvedji.

Maria Lovecchio | Direktorica nabave
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«—= Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

Kot eden najvecjih trgovcev z zivili na drobno, ki ima dobavitelje po Zato je enakopravnost kljuéni steber strategije za varstvo ¢lovekovih
vsem svetu, imamo v Skupini Lidl posebno odgovornost. V pravic. Strategija je opisana v razdelku > Nabavna politika Clovekove
pridelovalnih regijah in na proizvodnih lokacijah ponujamo podporo pravice v dobavni verigi. V njej smo opredelili cilj, da do konca leta
Zenskam ter zagotavljamo postene in enakopravne delovne pogoje. 2025 izboljsamo zivljenjske in delovne pogoje ljudi, ki jih

Prav na zacetku vrednostne verige, kjer so vidni najvedji okoljski in zaposlujemo. V kontekstu enakosti spolov to pomeni, da zenskam v
druzbeni vplivi, lahko z odgovornim ravnanjem dosezemo najvec. nasih dobavnih verigah zagotavljamo enake moznosti pri zaposlovanju

in poSteno pladilo ter jih §¢itimo pred diskriminacijo in nasiljem.

Do konca leta 2025 bomo izboljsali Zivljenjske in delovne pogoje ljudi, ki jih zaposlujemo.

1. Neprekinjeno
spremljanje uéinkov:

Neprestano
ugotavljamo
tveganja in
priloZnosti za
izboljsave

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi ¢ 14.01.2022 9
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Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

Spremljanje vpliva

Ker se Zelimo sooditi s kratenjem ¢lovekovih pravic, zlasti ko
gre za enakost spolov, nenehno preverjamo potencialna
tveganja v zvezi s proizvodnjo nasih izdelkov, povecujemo
transparentnost v dobavnih verigah in izvajamo ocene udinka
na ¢lovekove pravice.

Vet o naSem zavzemanju najdete na povezavah

> Ugotavljanje s spolom povezanih tveganj v dobavni verigi,

> Ocena ucdinka na ¢lovekove pravice uposteva pravice zensk
- ugotavlja vpliv in prepoznava vzroke in

> Vzpostavljanje spolno obcutljivih pritozbenih mehanizmov v

dobavnih verigah.

2021

Izvedli bomo oceno uéinka na élovekove pravice s
poudarkom na enakosti spolov.

Zato bomo vzpostavili dialog z organizacijami za pravice
Zensk in drugimi delezniki ter v akcijski naért vkljugili
podrodje enakosti spolov.

2025 Letno bomo izvedli tri ocene uéinka na élovekove
pravice v dobavnih verigah z velikim tveganjem.
V teku V nabavno politiko o enakosti spolov vkljuc¢ujemo

organizacije za pravice Zensk, lokalne delavske
organizacije in sindikate.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi ¢ 14.01.2022
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s= Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

Zagotavljanje standardov

Spodbujamo ukrepe za krepitev temeljnih delovnih
standardov Mednarodne organizacije dela in skladnost z
njimi. Zato se opiramo na mednarodno priznane certifikate in
programe socialnih revizij. Poleg tega zelimo delavcem v
dobavnih verigah omogo¢iti dostop do pritozbenih
mehanizmov, z usposabljanji dobaviteljev pa dosegamo, da ti
prepoznajo s ¢lovekovimi pravicami in spolom povezana
tveganja ter jih sistemati¢no preprecujejo.

Ve¢ o naSem zavzemanju najdete na povezavi > S ponudbo
izdelkov pravi¢ne trgovine spodbujamo enakost spolov.

2021 Strateske dobavitelje spodbujamo, da do konca leta
2021 podpisejo OZN-ova Naéela opolnomoéenja zensk.
2025 Do konca leta 2025 bomo v tveganih dobavnih verigah

zagotovili dostop do pritozbenih mehanizmov za veéjo
enakost spolov.

Leta 2021 bomo v treh tveganih dobavnih verigah uredili
dostop do ucinkovitih pritozbenih mehanizmov, pri ¢emer
upostevamo vodilna nac¢ela OZN o podjetnistvu in
¢lovekovih pravicah ter objavljamo informacije o njihovem
delovaniu.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi « 14.01.2022
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Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

. . . V teku
Krepitev pravicéne trgovine
Spodbujamo posteno placdilo in delitev vrednosti v celotni
dobavni verigi. Se zlasti se osredoto¢amo na zagotavljanje
osnovnih pogojev za prezivetje malih kmetovalcev. Do konca
leta 2025 Zelimo povecati delez blaga s certifikatom pravi¢ne
trgovine, pri ¢emer si prizadevamo za pravi¢no in dolgotrajno
odkupovanje izdelkov od malih kmetovalcev. Odli¢en projekt
za zagotavljanje dostojnih pla¢ s posebno osredoto¢enostjo na
male kmetovalke je > Cokolada pravi¢ne trgovine Way To Go,
ki smo jo v prodajo uvedli leta 2020.

Vec¢ informacij o nasih zavezah najdete na povezavah > S
ponudbo izdelkov praviéne trgovine spodbujamo enakost

Spodbujamo razumevanje izzivov, povezanih z
dostojnimi placami v celotni dobavni verigi.

Skupina Lidl si bo $e naprej prizadevala za zmanj$evanje
tveganj za pojav neenakega placila. To uresni¢ujemo prek
projekta ¢okolade Way To Go, s sodelovanjem z ACT za
zagotavljanje dostojnega placila v tekstilnih dobavnih
verigah ter aktivnostmi v dobavnih verigah pomaranc¢ in
banan. Se naprej bomo pazljivo spremljali polozaj delavk
in kmetovalk. Od sredine leta 2023 bomo objavljali
vsakoletni napredek.

spolov in > S sporazumom ACT za visje place delavk v tekstilni
industriji.

2025

2021

Z opolnomocenjem Zensk bomo do konca leta 2021 se
dodatno razvili nas projekt Way To Go.

Zagotovili bomo dostop do zdravstvenih in varnostnih
ukrepov, povezanih s spolom.

Skupaj z nasimi dobavitelji si prizadevamo za odpravo
neustreznih pogojev na delovnem mestu za Zenske v
dobavnih verigah (na primer dostop do sanitarij, zas¢ita
pred nadlegovanjem). Pred koncem leta 2025
nameravamo ta cilj doseci v treh dobavnih verigah z
velikim tveganjem.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi « 14.01.2022
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Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

2022

Dobavitelje bomo podpirali pri spodbujanju enakosti 2022
spolov.

Do leta 2022 bomo dobavitelje v dobavnih verigah z

velikim tveganjem opolnomodili z informacijami o varstvu

¢lovekovih pravic in nediskriminaciji.

2022

Dobavitelje bomo podprli pri oblikovanju ustreznih
dolocb o varnosti zaposlitve v primeru nosecnosti in
materinskega dopusta.

S trajnostno nabavno politiko bomo dolo¢ili smermnice, pri
¢emer bomo upostevali mednarodna priporodila in
zakonodajo posameznih drzav.

V teku

Spodbujamo odkup od proizvodnih in pridelovalnih

Do konca leta 2022 bomo objavili akcijski naért za
enakost spolov.
V akcijski naért bo vklju¢eno:

- Od leta 2023 bomo objavljali vsaj tri s spolom
povezane podatke za izbrane dobavne verige z
velikim tveganjem.

- Do konca leta 2023 bomo objavili akcijski naért za
zmanjSevanje razlike v pla¢ilu med spoloma v treh
visoko tveganih dobavnih verigah. Do konca leta
2026 bomo izvedli tudi dodatne aktivnosti in porocali
o napredku.

- Pred koncem leta 2023 bomo v skladu s konvencijo
Mednarodne organizacije dela $t. 190 objavili naért o
ukrepih proti spolnemu nasilju.

obratov, ki jih vodijo Zenske.

Ce je izvedljivo, odkupujemo izdelke od proizvodnih in
predelovalnih podjetij, ki jih vodijo zenske, ter poro¢amo
o napredku.

2021

Do konca leta 2021 bomo uresnicili zahteve, ki jih
narekuje ¢lanstvo v ACT.

> ACT se osredotoca na boljse place in krepitev svobode
zdruZevanja v svetovni tekstilni industriji, kjer zenske
pomenijo 80 % zaposlenih.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi ¢ 14.01.2022
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s= Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

Spodbujamo spremembe

Sodelujemo v razvojnih programih, pobudah in projektih, s
katerimi zZelimo doseci spremembe tudi zunaj podjetja.
Nenehno se ukvarjamo z glavnimi vzroki za neenakost spolov
v Zivilskih dobavnih verigah, zato Zelimo izkoristiti svoj vpliv
in vpliv, ki ga delimo z naSimi partnerji.

Ve¢ informacij o naSem zavzemanju najdete na povezavah

> Projekt v Gvatemali: spodbujanje zensk pri trajnostni
pridelavi kave,

> Partnerji pobude Cotton Made in Africa: opolnomocenje
zensk v drzavah proizvajalkah z nakupom certificiranega
tekstila,

> Clanstvo v pobudi Ethical Trade: krepitev enakosti spolov v

trgovini,
> Clanstvo v World Banana Forumu: zaveza za bolje placilo

in dostop do zaposlitve v sektorju banan in
> Nacela opolnomocenija Zzensk — mednarodni zgled.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi « 14.01.2022 14
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Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

Ugotavljanje s spolom povezanih tveganj v dobavni verigi

Redno preverjamo tveganja za kr§enje
¢lovekovih pravic in ali se lahko
pojavijo pri proizvodniji izdelkov v
nasih dobavnih verigah. To nam
omogoca, da tveganja ocenimo in
sprejmemo ustrezne ukrepe.

Vzroki s spolom povezane
diskriminacije v svetovnih dobavnih
verigah so kompleksni. Cilj analize
tveganja je bil prepoznati tiste

V skladu s prvim

stebrom strategije za
varstvo ¢lovekovih pravic
ugotavljamo s spolom
povezana tveganja
znotraj svojih dobavnih

verig.

izdelke, surovine in drzave v dobavnih verigah, ki so
povezani z velikim tveganjem za neenakost spolov. Se zlasti smo
raziskovali tveganja, s katerimi se srecujejo Zenske.

w-

Analiza tveganja: trije koraki za prepoznavanje surovin in

drzav z najveéjim tveganjem

Najprej smo se oprli na rezultate analize tveganja celotne ponudbe, ki
so nam omogo¢ili vpogled v blagovne skupine Zivilskih izdelkov z
velikim tveganjem za krdenje ¢lovekovih pravic. Znotraj blagovnih
skupin smo nato prepoznali surovine, ki so posebej pomembne za
nabavo Skupine Lidl. To so predvsem sadje, zelenjava, kava, kakav in

¢aj.

Nato smo s pomocjo uveljavljenih indeksov ugotavljali, v katerih
drzavah nasih dobavnih verig je enakost spolov $e posebej ogroZzena.

Zdruzili smo uveljavljene indekse o neenakosti spolov razliénih

organizacij (Zdruzeni narodi, Svetovni gospodarski forum, OECD), ki so
nam pomagali razumeti, v kolik¥ni meri so Zenske v posameznih
dezelah diskriminirane (1), manj pla¢ane (2), nimajo enakih moznosti za
zaposlitev (3) in so izpostavljene nasilju (4).

1 Stopnjo diskriminacije na podlagi spola ugotavljamo s pomoc¢jo
indeksa enakosti spolov, ki ga od leta 2010 objavlja Razvojni
program Zdruzenih narodov in prikazuje enakost spolov v
162 drzavah. Ker indeks pokriva Sirok spekter dejavnikov, daje dober
vpogled v poloZaj Zensk v proizvodnih drzavah.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi « 14.01.2022
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Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

2 & 3 Razlike med spoloma pri placilu in moznostih za zaposlitev
ugotavljamo s pomocjo svetovnega kazalnika razlik med spoloma,
ki ga od leta 2006 letno objavlja Svetovni gospodarski forum.
Indeks na podlagi razli¢nih kazalnikov ocenjuje 156 drzav. Za
vrednotenje neenakega placila smo se oprli na kazalnik ocene
prihodka, ki primerja letno plac¢o moskih in Zensk. S kazalnikom
stopnje delovne aktivnosti smo merili delez Zenske populacije, ki bi
po starosti sodila med delovno aktivno (15-64 let), ter ga primerjali z
mosko populacijo. Za te podatke smo se obrnili na Mednarodno
organizacijo dela.

4 Zindeksom druzbenih institucij in spolne enakosti (SIGI) smo
raziskovali stopnjo nasilja, ki so mu izpostavljene Zenske v
posameznih drzavah. Indeks je Organizacija za gospodarsko
sodelovanje in razvoj (OECD) prvi¢ objavila leta 2009, zadnje
porodilo pa je izSlo leta 2018 s podatki iz 180 drzav. Natan¢no smo
preudili kazalnik nasilja nad zenskami, ki upoSteva in med seboj
primerja tri razli¢ne vidike: delez zensk, ki fizi¢no nasilje razumejo kot
upravi¢eno; v kolik§ni meri lokalna zakonodaja $¢iti Zenske pred
nasiljem; delez zensk, ki so bile zrtev fizi¢nega ali spolnega nasilja.

V zadnjem koraku smo zdruzili rezultate pregleda drzav in surovin za
vsako od skupin izdelkov. Tako smo lahko prepoznali tiste drzave in
surovine, ki so §e posebej rizi¢ne z vidika enakosti spolov, na primer ¢aj
iz Kenije, kava iz Gvatemale ali vrtnice iz Etiopije. Pregled identificiranih
drzav glede na visoko rizi¢ne surovine > ¢aj, > vrtnice, > kava, > kakav in
>jagode je objavljen v posameznih razdelkih te publikacije.

Razvoj ukrepov in spremljanje napredka

Iz analize smo izpeljali > cilje in ukrepe, kamor spadajo podrobnejse
analize tveganj, kot je na primer > ocena ucinka na ¢lovekove pravice,
ki uposteva vidik enakosti spolov. Analiza kaze, kako lahko dolo¢eni
projekti spodbujajo enakost spolov v tveganih dobavnih verigah.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi « 14.01.2022

16



o—

Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

Ocena uéinka na élovekove pravice uposteva pravice Zensk - ugotavlja vpliv in

prepoznava vzroke

Ocena uéinka na élovekove pravice (HRIA): prepoznavanje
tveganj za Zzenske in ukrepanje

Predmet t. i. ocene uéinka na ¢lovekove pravice (HRIA) so tveganja za
neenakost spolov v nasih dobavnih verigah. Namen ocene je pokazati
potencialni vpliv, vlogo in odgovornost pri tveganjih za ¢lovekove
pravice. Hkrati nam ponuja dodatne informacije o sistemskih vzrokih in
razlogih, zakaj so dolo¢ene skupine ljudi bolj prizadete od drugih, tudi
zaradi spolne diskriminacije. Na podlagi prepoznanih tveganj izvajamo
ukrepe za njihovo zmanjSevanje, pri ¢emer sledimo akcijskemu naértu.

V oblikovanje ocene HRIA smo vkljudili deleznike in imetnike pravic ter
tako zajeli vse, na katere bi lahko vplivala nasa poslovna dejavnost.
Ravno lokalna partnerstva nam ponujajo informacije, s pomo¢jo katerih
lahko razumemo vplive, soasno pa se zavedamo, da ocena HRIA ne
sme biti enkratno dejanje, temvec¢ del stalnega postopka skrbnega
ravnanja. Zato bomo $e naprej krepili partnerstva, ki bodo podpirala
izvajanje akcijskih naértov, in izvajali reden nadzor.

Ocena HRIA v praksi

Skupina Lidl je kot eden izmed prvih mednarodnih trgovcev na svetu
izvedla Ze dve oceni HRIA.

Preverjali smo dobavno verigo ¢aja iz Kenije in dobavno verigo jagod iz
$panske regije Huelva. Do konca leta 2021 bomo izvedli tretjo oceno z
analizo dobavne verige banan iz Kolumbije.

Pri analizah sodelujemo s priznanimi organizacijami - v primeru jagod
smo sodelovali s tremi lokalnimi organizacijami za pravice zensk, da bi
bolje razumeli s spolom povezane vplive, na primer diskriminacijo.
Njihov pogled in oceno za
zmanjSevanje teh vplivov smo
vkljugili v akcijski naért. Tudi pri
analizi dobavne verige banan smo
se obrnili na strokovno pomo¢
organizacij za varstvo pravic zensk.

V skladu s prvim stebrom
strategije za varstvo
¢lovekovih pravic
ugotavljamo s spolom
povezana tveganja
znotraj nasih dobavnih

verig.
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Se naprej bomo krepili dialog z delezniki in se opirali na
strokovno znanje organizacij civilne druzbe, sindikatov in drugih
strokovnjakov. Kjer je le mogoce, se dotikamo tudi vprasanja
pravic zensk. Skupaj prepoznavamo najvecdje izzive pri
spostovanju ¢lovekovih pravic, zlasti ko gre za varstvo pravic
Zensk in pravico do zdruzevanja, ter na podlagi spoznanj
oblikujemo ukrepe za odpravo kljuénih izzivov.

Mg v

Maria Lovecchio | Direktorica nabave
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S spolom povezana tveganja v dobavni verigi éaja

Rezultati ocene HRIA za dobavno verigo ¢aja iz Kenije, ki so Drzava Stopnja tveganja  Tveganje
pomembni za podroéie enakosti spolov 1 Kitajska Visoka ‘stopnja > Nasilje nad Zenskami
tveganja
I 2 Srilanka > Spolna diskriminacija
Spolna diskriminacija > Nasilje nad Zenskami
Strukturne ovire pri lastniStvu zemlje: skoraj vsi registrirani ¢lani Izredno visoka > Razlike v platilu med spoloma

stopnja tveganja > Dostop do moznosti zaposlitve

skupnosti malih kmetovalcev v Keniji so moski. -
3 Indija > Razlike v plaéilu med spoloma

> Spolna diskriminacija
S spolom povezano nasilje > Dostop do moznosti zaposlitve
. . . .. e . . 4 Kenija > Dostop do mozZnosti zaposlitve
Primeri spolne diskriminacije in spolnega nadlegovanja v —_—
kenijskem kmetijskem sektorju.

5 Vietnam > Nasilje nad Zenskami

Dodatni izzivi zaradi neformalnega znacaja sektorja in
neucinkovitih mehanizmov za prijavljanje primerov spolnega
nadlegovanija.

Razlike v plaéilu med spoloma
Negativen u¢inek na placo glede na spol.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi ¢ 14.01.2022



s= Zaveza vedji enakosti spolov v dobavni verigi

Rezultati ocene HRIA za dobavno verigo jagod iz Spanske
regije Huelva, ki so pomembni za podro¢je enakosti spolov
Spolna diskriminacija
Primeri spolne diskriminacije in spolnega nadlegovanja, Se zlasti
med priseljenimi delavkami.

Dolo¢ili o enaki obravnavi in enakih priloznostih (35. élen) ter o
preprecevanju spolnega nadlegovanja in nadlegovanja na
podlagi spola (36. ¢len) iz kolektivne pogodbe do zdaj $e nista
bili upostevani.

Neenake mozZnosti za zaposlitev zaradi spola
Poroéila o diskriminatornih pogojih zaposlovanja, dolo¢enih v
posebnih pogodbah o zaposlovanju.

Strukturna odvisnost sektorja od potencialno ranljive delovne
sile, kot so zZenske in na splo$no ljudje z nizkimi prihodki, Se
zlasti migranti.
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S spolom povezana tveganja v dobavni verigi jagod™

Drzava Stopnja tveganja Tveganje
1 Brazilija Vlisoka stopnja > Razlike v plaéilu med spoloma
tveganja > Dostop do moznosti zaposlitve
2 Gréija > Dostop do moZnosti zaposlitve
3 Italija > Razlike v pla¢ilu med spoloma
> Dostop do moznosti zaposlitve
4 Poljska > Dostop do moznosti zaposlitve
5 Romunija > Dostop do moznosti zaposlitve
6 Madzarska > Razlike v plaéilu med spoloma
7 Argentina Viisoka stopnja > Nasilje nad enskami
t\fegan]a n 1%redno > Dostop do moznosti zaposlitve
visoka stopnja
tveganja
> Razlike v pla¢ilu med spoloma
8 Maroko > Nasilje nad Zenskami
> Razlike v plaéilu med spoloma
> Dostop do moZnosti zaposlitve
> Spolna diskriminacija
9 Egipt Izredno visoka > Razlike v pla¢ilu med spoloma
stopnja tveganja > Dostop do moznosti zaposlitve
> Spolna diskriminacija
10 Indija > Dostop do moznosti zaposlitve
11 Paragvaj > Dostop do moznosti zaposlitve

> Spolna diskriminacija

o A0y A

0

4\ sklopu vsesplo$ne analize tveganja kr§enja ¢lovekovih pravic smo kot riziéno obmocje prepoznali dobavno verigo jagod iz $panske regije Huelva. Zato smo tam izvedli oceno HRIA, v kateri smo ugotavljali
tudi s spolom povezana tveganja, ki so predstavljena v tem dokumentu. V nasprotju z omenjeno analizo tveganja, povezanega s spolom, pa se analiza na ravni celotne drzave Spanije ni uvrstila na seznam
obmod¢ij z velikim tveganjem. Ugotovitev dokazuje, da je potrebno skrbno upostevanje kompleksnih razmerij med tveganji na ravni drzav, tveganji na ravni izdelkov in tveganji v zvezi s krSenjem posameznih

¢lovekovih pravic, kot je prikazano na primeru spolne enakosti.
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Krepitev gmotnega polozZaja pridelovalk kakava s pomoc¢jo ¢okolade Way To Go V skladu s prvim
stebrom strategije za
varstvo ¢lovekovih pravic

Kmetovalke imajo kljuéno vlogo pri ohranjanju trajnostne dobavne Zenske so tako zelo odvisne od =
. - . . . . . . se zavzemamo za placilo,
verige kakava na obmo¢jih pridelave kakava.'> V Gani Zenske prispevajo prihodkov od pridelave kakava. Ob tem ) i .
. . C . I ki zagotavlja dostojno
velik delez dodane vrednosti pri pridelku kakava: glede na uradne pa so velikokrat ekonomsko prikrajSane, sivlienie
podatke Zenske pomenijo kar ¢etrtino proizvajalcev kakava, dejanski saj imajo slabSe moznosti za JEmE:
delez pa je po vsej verjetnosti Se vecji. Kmetovalke so po rezultatih > s izobrazevanje kot moski, hkrati pa jim .
spolom povezane analize tveganja izpostavljene tudi velikim sistem dedovanja ne omogoc¢a lastnistva
tveganjem, zlasti v Gani in na Slonokos$¢&eni obali. zemlje. To vodi v slabSe moznosti za vklju¢evanje v zadruge, posledi¢no
pa Zenske tezje ustanavljajo lastne obrate in si ustvarijo osnove pogoje
S spolom povezana tveganja v dobavni verigi kakava za prezivetje.”
Drzava Stopnja tveganja Tveganje
1Gana > Nasilje nad zenskami
Izredno visoka > Spolna diskriminacija

stopnja tveganja > Enake place

2 Slonokoséena > Razlike v plaéilu med spoloma

obala > Spolna diskriminacija

> Nasilje nad Zenskami

> Dostop do moznosti zaposlitve

Poleg bremena nepla¢anega dela pri skrbi za druzino zenske v Gani

pogosto opravljajo tudi dolge delavnike, vendar za opravljeno delo ne

prejemajo ustreznega placdila. V Slonokosceni obali, denimo, v sektorju

pridelave kakava zenske pomenijo skoraj 70 % delovne sile, a prejmejo

le 21 % ustvarjenih prihodkov.' /

5 Oxfam: »Women’s Rights in the Cocoa Sector. Examples of Emerging Good Practice«. 2016.
6 African Development Bank: »Economic Empowerment of African Women through Equitable Participation in Agricultural Value Chains«. 2015.
7 Sidwind: »Preisgestaltung in der Wertschopfungskette Kakao - Ursachen und Auswirkungen«. 2018.
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Spodbujanje postenega placila v sektorju pridelave kakava

S ¢okolado lastne blagovne znamke Way To Go, ki smo jo k naboru
izdelkov dodali v letu 2021, Zeli Skupina Lidl prispevati k vi§jim pla¢am
v sektorju pridelave kakava. V partnerstvu z organizacijo Fairtrade,
nevladno organizacijo Rikolto in kmecko zadrugo Kuapa Kokoo Skupina
Lidl za vsako tono kakava, ki se uporabi za proizvodnjo ¢okolade Way
To Go, poleg premije Fairtrada izplac¢a Se dodatno premijo. S tem
denarjem se financirajo projekti, ki izboljSujejo gmotni polozaj
pridelovalcev, zlasti malih kmetovalk, s ¢imer Skupina Lidl sodeluje pri
zagotavljanju postenega pladila v sektorju pridelave kakava. Leta 2020
smo z razli¢nimi ukrepi omogoc¢ili poveéanje prihodka 870 kmetom,
med katerimi je bilo 60 % moskih in 40 % Zzensk.

IzboljSanje polozaja zensk s ¢okolado Way To Go

Leta 2021 smo koncept Way To Go dopolnili z novim stebrom, s katerim
v ospredje postavljamo potrebe Zensk in ostalih ranljivih skupin v
sklopu vseh aktivnosti projekta Way To Go. Ukrepe bomo prilagodili
tako, da bodo omogodili diverzifikacijo prihodkov, upostevaje
specifi¢en polozaj zensk, kar pomeni, da bomo Zenskam z ukrepi
omogo¢ili dostop do ve¢ finanénih sredstev. Udejanjiti Zelimo tudi
modul »Enakost spolov« organizacije Fairtrade, ki spodbuja skupno
sprejemanje odlocitev zakoncev v domaéem okolju. Ob tem bomo
analizirali ovire, ki Zenskam onemogocajo ¢lanstvo in $tevilénejse

18 Statista: »Ghana: Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf«. 2021.

zastopstvo v zadrugah, na primer zaradi nepismenosti, zdravstvenih
vprasanj ali izkusenj s spolnim nasiljem, in jih skusali odpraviti.

Zadruga Kuapa Kokoo se ze ve¢ kot 10 let z razli¢nimi projekti zavzema
za krepitev napredka zensk. Med drugim spodbujajo diverzifikacijo
prihodkov Zensk, kar pomeni, da si prizadevajo za pridelavo ve¢
razliénih kmetijskih pridelkov za zagotavljanje socialne varnosti Zensk.
Pri snovanju projekta so sodelovale tudi Zenske in njihovi predlogi so
bili upostevani. Sodelujo¢im Zenskam je zadruga na primer omogo¢ila,
da samostojno izdelujejo in prodajajo milo. Vsaka skupina je prejela
zacetni kapital v visini 320 evrov, kar sta priblizno dve povpreéni
mesecni placi v Gani.”® S tem so sodelujoce Zenske lahko ustvarile nov
vir dohodkov in postale bolj neodvisne od nestabilnih prihodkov od
pridelave kakava.

Vec¢ informacij o surovini kakav lahko najdete na povezavi > Vpogled v
prakso pridelave kakava.
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S ponudbo izdelkov praviéne trgovine spodbujamo enakost spolov

Certifikacijski sistem uposteva tudi druzbena dejavnika nediskriminacije tega daje Fairtrade Premium zadrugam, certificiranim v skladu s
in enakosti spolov. Ta dejavnika v vedini svojih kriterijev uposteva zlasti praviéno trgovino, finanéni manevrski prostor, s pomo¢jo katerega se
standard Fairtrade. lahko borijo za enakost spolov.

Praviéna trgovina in enakost spolov

V skladu s tretjim
stebrom strategije za
varstvo ¢lovekovih pravic
zahtevamo pravi¢no

Kmetije, certificirane s standardom Fairtrade za male kmetovalce,
morajo izpolnjevati dolo¢ene zahteve, ki so posredno in
neposredno povezane z enakostjo spolov. Poleg teh standardov
Fairtrade sledi tudi strategiji, s katero zeli spodbujati enakost o ;

. . . ravnanje, ki uposteva
spolov. Nedavna raziskava je pokazala, da strategija za enakost

. L. .o .y enakost spolov

spolov vodi k ve¢jemu sodelovanju in enakosti zensk v

. . P . ® —
organizacijah pravi¢ne trgovine.” O ( z j

FAIRTRADE
INTERNATIONAL

Skupina Lidl Ze vrsto let ponuja Stevilne izdelke, certificirane
v skladu s standardom Fairtrade. V to skupino izdelkov na primer sodijo
tudi ¢okolade ter sadje in zelenjava, ki so na podlagi nase > s spolom
povezane analize tveganija Se zlasti izpostavljeni tveganjem za
neenakost spolov.

S ponujanjem izdelkov pravi¢ne trgovine kmetijam pomagamo
odpraviti temeljne vzroke neenakosti. Standard konkretno zahteva
zas¢ito pred spolnim nasiljem in diskriminacijo, varstvo noseénic in
dojecih mater ter uvedbo pritozbenih mehanizmov za Zenske. Poleg

9 Fairtrade: »Factsheet Gender Studie«. 2021.
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S spolom povezana tveganja v dobavni verigi vrtnic

Drzava Stopnja tveganja Tveganje
1 Etiopija > Dostop do moznosti zaposlitve
izredno
visoka stopnja
tveganja

> Spolna diskriminacija

> Nasilje nad zenskami

2 Uganda > Dostop do moZnosti zaposlitve

> Spolna diskriminacija

> Nasilje nad Zenskami

3 Juznoafriska > Spolna diskriminacija
republika

> Nasilje nad Zenskami

4 Kostarika Izredno visoka > Razlike v pla¢ilu med spoloma
stopnja tveganja

s

5 Gana > Razlike v pladilu med spoloma

> Spolna diskriminacija

6 Indija > Razlike v pladilu med spoloma

> Spolna diskriminacija

7 Indonezija > Razlike v plaéilu med spoloma

> Spolna diskriminacija

L
0/

8 Kenija > Spolna diskriminacija

> Nasilje nad Zenskami

9 Maroko > Razlike v plaéilu med spoloma
10 Mozambik > Spolna diskriminacija

11 Papua Nova > Spolna diskriminacija

Gvineja

> Nasilje nad zenskami

12 Zambija > Spolna diskriminacija

> Nasilje nad zenskami

13 Vietnam > Nasilje nad Zenskami

14 Mehika > Razlike v pla¢ilu med spoloma
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S sporazumom ACT za visje place delavk v tekstilni industriji

Place v tekstilni industriji so
izredno nizke. Pogosto ne
zagotavljajo prezivetja,2° kar Se
posebej prizadene Zenske, ki
pomenijo okoli 85 % delovne sile
v tekstilnih tovarnah.? Zenske
pogosto prejmejo nizje placilo za
enako opravljeno delo kot
moski.22

V skladu s prvim stebrom
strategije za varstvo
¢lovekovih pravic se
zavzemamo za placilo, ki
zagotavlja dostojno
Zivljenje.

Tekstil ima v ponudbi izdelkov Skupine Lidl pomembno vlogo. Nasi
poslovni partnerji velik del tekstilnih izdelkov pridobivajo iz
Banglades$a, Kambodze in Mjanmara (glejte > Seznam dobaviteljev
nezivilskih izdelkov), kjer je zakonsko dolo¢ena minimalna plada
izredno nizka. Skupina Lidl kot eden najvecjih trgovcev na drobno v
tekstilni industriji nosi veliko odgovornost za pravi¢ne place v
proizvodnih drzavah in zagovarja izboljSanje gmotnega polozaja Zensk.

20 Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik: »Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Losungsbeitrage der deutschen Entwicklungszusammenarbeit«. 2019.

21 Greenpeace: »Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums«. 2018.

22 Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik: »Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Losungsbeitrage der deutschen Entwicklungszusammenarbeit«. 2019.
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Skupina Lidl je leta 2019 pristopila k pobudi Action Collaboration
Transformation (ACT). Clanstvo postavlja dologene zahteve, ki jih bomo
uvedli do konca leta 2021.

Trenutno pripravljamo izvedbeno strategijo za doseganje osrednjega
cilja pobude: odgovorna praksa nabave.

Med drugim izvedbena strategija v sodelovanju z dobavitelji vkljuc¢uje
oblikovanje mehanizmov, ki bodo omogo¢ili postopno visanje plac¢ v
proizvodnji tekstila. S tem bomo lahko neposredno prispevali k boljs$im
prihodkom Zensk v tekstilni dobavni verigi. Hkrati sodelujemo v
arbitraznem postopku, ki ga lahko uporabijo ¢lanice ACT v primerih
kr§itve delovne zakonodaje v dobavnih verigah.

Pobuda ACT in enakost spolov

ACT je sporazum med globalnimi trgi, trgovci, sindikati in vladami s
ciljem v obratih industrije oblacil, tekstila in obutve omogoditi place,
ki zagotavljajo dostojno Zivljenje. Zavzemamo se za vzpostavitev
drzavnih kolektivnih pogodb v vseh sektorjih

proizvodnih drzav. - Action
‘ Collaboration
Transformation
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Clanstvo v pobudi Ethical Trade: krepitev enakosti spolov v trgovini

Skupina Lidl je leta 2021 pristopila k pobudi Ethical Trading Initiative
(ETI), ki vklju¢uje razliéne deleznike.

ETI in enakost spolov

Poslanstvo pobude ETI je izkoristiti kolektivno mo¢ podjetij,
sindikatov in nevladnih organizacij za ustvarjanje sveta, v katerem
drzava varuje delavske pravice, podjetja jih spostujejo, delavci pa
jih lahko uveljavljajo. Za prepoznavanje resitev sistemskih tezav se
pobuda opira na sodelovanje

razliénih deleznikov. Ethical
Trading  [oinldn
Initiative

V sklopu strategije za enakost spolov
je vizija ETI uveljavljanje enakih
pravic, svobos¢in, dostopa in drugih
ugodnosti na delovnem mestu za
zaposlene v dobavnih verigah. Zato s
pobudo ozaveséajo druzbo o

V skladu s €éetrtim stebrom
strategije za varstvo
¢lovekovih pravic uvajamo
spremembe, s katerimi bomo
v nasih dobavnih verigah
krepili enakost

enakosti spolov in se zavzemajo za
vecje sodelovanje zensk v dobavnih verigah.
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Zenske pomembno prispevajo k svetovni proizvodnji kave: 20-30 %
obratov za pridelavo kave upravljajo zZenske, poleg tega do 70 % dela v
obratih za pridelavo kave (odvisno od regije) opravijo delavke.? Zenske
pogosto zasluzijo manj kot moski, nestabilne cene kave pa $e dodatno
ogrozajo prihodek kmetovalk. Pridelovalke kave so pogosto tudi
strukturno prikrajSane, ko gre na primer za nakup nepremiénin,
sodelovanje v zadrugah ali pridobivanje posojila.?* Velika tveganja za
Zenske v pridelovalnem sektorju kave potrjuje tudi nasa > s spolom
povezana analiza tvegania.

Ta tveganja Skupina Lidl
naslavlja s projektom v
Gvatemali priblizno

50 kilometrov od glavnega
mesta. Skupaj z organizacijama
UTZ in CARE ponujamo podporo
111 €lanicam zadruge za kavo .
Agricola Integral Acatenango. krepili enakost spolov.

Projekt se osredoto¢a na

izobrazevanje pridelovalk kave o w
trajnostnih nacinih pridelave in predelave. Sloni na

opolnomocéenju zensk, da si zagotovijo visji prihodek s pridelavo bolj
kakovostne kave, pridobljeno znanje pa bodo lahko prenesle na
prihodnje generacije. Projekt smo izvajali do leta 2020, danes pa lahko

V skladu s éetrtim stebrom
strategije za varstvo
¢lovekovih pravic uvajamo
spremembe, s katerimi bomo
v na$ih dobavnih verigah

2 International Coffee Organization: »Gender Equality in the Coffee Sector«. 2018.
24 Stdwind: »Auf ein Tasschen. Die Wertschopfungskette von Kaffee«.2020.

ugotovimo, da 95 % kavnih obratov, ki jih vodijo Zenske, razpolaga s
sistemi, ki omogocajo boljSe kmetijske prakse in uspesnejse prilagajanje
podnebnim spremembam. UdeleZzenkam je projekt zagotovil ve¢
pristojnosti pri odlo¢anju ter nadzor nad viri na kmetijah in v
gospodinjstvih.Lidl in Fairtrade z novim projektom neposredno
prispevata tudi k krepitvi demokrati¢nih struktur za male kmete in
krepitvi enakosti spolov v Sestih kavnih zadrugah v Caranaviju v Boliviji.
Cilj je z ukrepi neposredno doseci skupno okoli 300 malih posestnikov
in nadaljnjih 90 ljudi na tem obmogju.

Projekt so v participativnem procesu nacrtovale in pripravile zadruge s
pomocjo mreze proizvajalcev Fairtrade v Boliviji in Latinski Ameriki, da
bi izboljsali lastne procese upravljanja, tesneje vkljuéili mlade in
spodbujali izvajanje naértov prilagajanja podnebnim spremembam.
Poleg tega je bila s Sestimi zadrugami, vklju¢enimi v projekt, izvedena
skupna analiza enakosti spolov, ki je med drugim proucevala razdelitev
nalog znotraj druzine in sodelovanje v skupnosti. Vzroki za neenakosti
so bili natanéno analizirani in razvite alternative za bolj$o vklju¢enost
Zzensk. Med drugim je pomembno, da statut in strate$ki dokumenti
zadrug bolj upostevajo sodelovanje Zensk pri odlo¢anju in da se
spodbujanje enakosti spolov izvaja skozi celotno zadrugo. Da bi
omogoctili vecje €lanstvo in bolj uravnotezeno zastopanost glede na
spol, se zZenske udelezujejo tudi te¢ajev vodstvenega usposabljanja.
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S spolom povezana tveganja v dobavni verigi kave

Drzava Stopnja tveganja Tveganje

1Argentina > Nasilje nad Zenskami

2 Peru > Nasilje nad zenskami

3 Salvador Izredno visoka > Dostop do moZnosti zaposlitve

stopnja tveganja

4 Gvatemala

5 Gvajana

6 Honduras
7 Kolumbija
8 Nikaragva

9 Paragvaj
10 Surinam

11 Venezuela

> Razlike v placilu med spoloma
> Dostop do moznosti zaposlitve

> Spolna diskriminacija

> Razlike v placilu med spoloma

> Spolna diskriminacija

> Dostop do moznosti zaposlitve

> Razlike v plaéilu med spoloma

> Razlike v placilu med spoloma

> Dostop do moznosti zaposlitve

> Spolna diskriminacija

> Spolna diskriminacija

> Razlike v placilu med spoloma
> Dostop do moZnosti zaposlitve

> Spolna diskriminacija
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Clanstvo v World Banana Forumu: zaveza za boljse plaéilo in dostop do

zaposlitve v sektorju banan

Pridelavo banan tradicionalno vodijo moski, delo, ki ga opravljajo
Zenske, pa je pogosto omejeno na pakiranje sadja. Delitev vlog glede
na spol vpliva na moznost dostopa Zensk do dela in je hkrati glavni
dejavnik za razlike v pla¢ah med spoloma v panogi. Zenske, zaposlene v
sektorju banan, zasluzijo bistveno manj od moskih. Da bi naslovila te
izzive, je Skupina Lidl Ze leta 2016 kot prvi diskontni trgovec pristopila k
pobudi World Banana Forum, ki vklju€uje razli¢ne deleznike.

V skladu s €etrtim stebrom
strategije za varstvo
¢lovekovih pravic uvajamo
spremembe, s katerimi bomo
v nasih dobavnih verigah
krepili enakost spolov.

World Banana Forum in enakost spolov

World Banana Forum se v sklopu svoje delovne skupine za enakost
spolov zavzema za boljSe razumevanje vzrokov za neenakost
spolov vzdolz globalne dobavne verige banan in povedanje
sodelovanja zensk v postopkih odloc¢anja.
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Partnerji pobude Cotton Made in Africa: opolnomocéenje Zensk v drzavah
proizvajalkah z nakupom certificiranega tekstila

Tekstilna industrija je zaradi tveganih socialnih in okoljskih proizvodnih
razmer pogosto v sredi§¢u pozornosti. Z velikimi tveganji je povezana
zlasti pridelava bombaza.?> V Afriki, tretji najvecji svetovni izvoznici
bombaza, se z njegovo pridelavo prezivlja priblizno 20 milijonov ljudi.?
Vet kot polovico dela na bombaznih poljih opravijo Zzenske, za kar
prejemajo do 30 % nizje placilo kot moski, poleg tega pa opravljajo Se
nepla¢ana gospodinjska dela. Dodatno zenske omejujejo tudi sistemske
ureditve, ki dajejo prednost moskim, kar jim onemogoca dostop do
posojil, zemlje in proizvodnih organizacij.’

Raziskave kazejo, da so zenske ob enakih izhodi$¢nih pogojih kot moski
prav tako uspesne, poleg tega pa zasluzek vlagajo v izobrazevanje in
zdravje svojih otrok. Z zagotavljanjem podpore zenskam se zato
socasno izbolj$ajo splo$ni pogoji za zivljenje v lokalnem okolju. Pobuda
Cotton Made in Africa, h kateri je Skupina Lidl pristopila leta 2020, ne
skrbi le za odkup trajnostno pridelanega afriSkega bombaza, temved
spodbuja opolnomoéenje zensk v afriski industriji pridelave bombaza.
Skupina Lidl je v pobudo vklju¢ena na dolgi rok, v naslednjih letih
nameravamo sodelovanje Se razsiriti.

V skladu s €etrtim
stebrom strategije za
varstvo ¢lovekovih pravic
uvajamo spremembe, s
katerimi bomo v nasih
dobavnih verigah krepili
enakost spolov.

o5

% Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik: »Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Losungsbeitrdge der deutschen Entwicklungszusammenarbeit«. 2019.
26 BMZ: »Baumwollanbau - auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit, Hohere Einkommen fiir Kleinbauernfamilien durch nachhaltigen Anbau«. 2019.

27 Stdwind: »Afrikas weiBBes Gold - Frauenarbeit im Baumwollanbau«. 2014.
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Cotton Made in Africa in enakost spolov

Cotton Made in Africa je vodilni svetovni standard za trajnostno
pridelan bombaz.28 Sredi$¢ni temi standarda sta nediskriminacija in
opolnomocenje Zensk, za kar standard postavlja konkretne
zahteve. Standard med drugim od certificiranih bombaZznih zadrug
zahteva enako placilo za moske in Zenske ter za3¢ito mater z
zagotavljanjem porodniskega dopusta in moznostjo vrnitve na
delovno mesto. Na podrocju enakosti spolov v sektorju pridelave
bombaZa se pobuda Cotton Made in Africa zavzema tudi za
preseganje zahtev standarda. To po¢nejo z izobrazevanji o perecih
tematikah v skupnostih pridelave bombaza in glede na potrebe
zensk oblikujejo tecaje o trajnostni pridelavi
bombaza, s ¢imer krepijo vlogo Zensk in razbijajo
predsodke.

28 Cotton made in Africa: »Position Paper on Gender Equality«. 2021.
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Vzpostavljanje spolno obéutljivih pritozbenih mehanizmov v dobavnih verigah

Dostop do uéinkovitih pritozbenih mehanizmov je kljuéni element pri
odkrivanju, popravljanju in odpravljanju krsitev ¢lovekovih pravic. H
krSitvam spadata tudi diskriminacija ali nasilje na podlagi spola.

Za doseganje ucinkovitosti morajo izvensodni pritozbeni
mehanizmi v skladu z Vodilnim na¢elom OZN §&t. 31 izpolnjevati
naslednja merila: tako vladni kot nevladni mehanizmi morajo biti
legitimni, dostopni, predvidljivi, enakopravni, transparentni in
zakonsko skladni, zagotavljati morajo stalen vir u¢enja ter temeljiti
na zavzetosti in dialogu.

V skupini Lidl se zavedamo, da so lahko pritozbeni mehanizmi
ucinkoviti samo takrat, ko je zaposlenim v dobavnih verigah omogoéen
dostop do njih. A dostop velikokrat ovirata pomanjkljivo znanje
lokalnega jezika priseljenih delavcev in strah pred mas¢evanjem.
Zenske se soodajo s $e ve¢ preprekami kot moski. Osebe, ki obravnavajo
pritozbe, pogosto niso obcutljive za s spolom povezane pritozbe, kar
vodi v slabSe zaupanje v tovrstne mehanizme. Hkrati imajo Zenske
pogosto slabsi dostop do digitalne tehnologije, zaradi nepla¢anega
dela pri skrbi za druzino pa so tudi funkcionalno ovirane.

Skupina Lidl si je postavila cilj, da vsem delavcem v svojih tveganih
dobavnih verigah omogo¢i dostop do u¢inkovitih pritozbenih
mehanizmov, ki morajo upoStevati tudi neenakost spolov. Leta 2021

29 Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh: »About«. 2021.

smo zaceli vzpostavljati dostop do
pritozbenih mehanizmov v treh
riziénih dobavnih verigah.

Pridobljene izku$nje nam bodo
pomagale prenesti znanje na
preostale dobavne verige. Zagotoviti
Zelimo, da bodo na voljo razli¢ni
pritozbeni kanali, mehanizmi pa
oblikovani na priro¢en in zaupanja
vreden nadin.

Na podrodju nezivilskih izdelkov
sodelujemo s pobudami, kot sta
programa ACT in Better Work.
Zadnjega izvaja Mednarodna

V skladu s prvim stebrom
strategije za varstvo
¢lovekovih pravic
ugotavljamo s spolom
povezana tveganja znotraj
nasih dobavnih verig. V
sklopu drugega stebra si
bomo prizadevali za
zagotavljanje standardov
Mednarodne organizacije
dela.

organizacija dela in pri tem sledi strategiji enakosti spolov

in se zanjo aktivno zavzema, kar prinasa korist Stevilnim tekstilnim
obratom, ki sodelujejo pri programu. Skupina Lidl pa je tudi ¢lan
delovne skupine prvega bangladeskega sporazuma o protipozarni in
gradbeni varnosti, ki je bil sklenjen leta 2013 ter trenutno ze v tretji
razli¢ici podpira pravice in varnost zaposlenih v tekstilnih obratih.? Cilj
delovne skupine je bil razviti primeren pritozbeni mehanizem za
delavce v bangladeski tekstilni industriji, ki sprejema tudi pritozbe v
zvezi z delovnimi pogoji nosecih delavk in primere s spolom

o3
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povezanega nasilja. Slednje smo upostevali tako, da smo
posameznikom ponudili moznost oddaje anonimne pritozbe.3°

30 International Labor Rights Forum: »Calling for Remedy, The Bangladesh Accord Complaint Mechanism has Saved Lives and Stopped Retaliation Across Hundreds of Factories«. 2019.
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Nacela opolnomocéenja Zensk - mednarodni zgled

Da bi bilo nade prizadevanje za spodbujanje enakosti Zensk tudi
mednarodno prepoznano, je Lidl Slovenija podpisal Nacela
opolnomocenja zensk Organizacije zdruzenih narodov (WEP), ki so
nastala s skupno pobudo iniciative OZN za Zenske in Globalnega
dogovora OZN. Gre za prvo globalno pobudo, ki je ciljno usmerjena v
spodbujanje in opolnomocenje zensk v dobavnih verigah.
Osredotocena je na gospodarstvo in vklju¢uje sedem nacel za
opolnomocenje Zensk v podjetjih (ve¢ informacij najdete v > zavezi
Korporativna dolznost skrbnega ravnanja na podrocju ¢lovekovih pravic

Nacela opolnomocenja zensk OZN

in okoljevarstva pri nabavi izdelkov). S pristopom k pobudi smo potrdili,
da zelimo krepiti vlogo Zensk in transseksualnih oseb, nasa nabavna
politika enakosti spolov pa zajema informacije o tem, kako bomo ta
nacela izvajali. Med drugim bomo
preprecevali in omejevali krsitev
pravic Zzensk v svetovnih dobavnih
verigah, za doseganje pravic zensk pa
bomo proaktivni tudi na drugih
pomembnih podrogjih.

V skladu s éetrtim
stebrom strategije za
varstvo ¢lovekovih
pravic uvajamo
spremembe, s
katerimi bomo v
nasih dobavnih
verigah krepili
enakost spolov.

e

1. Udejanjanje kulture vodenija, ki spodbuja enakopravnost.

2. Pravi¢na obravnava vseh moskih in Zensk na trgu dela -
upostevanje in spostovanje ¢lovekovih pravic ter prepoved
diskriminacije.

3. Zagotavljanje pogojev za zdravje, varnost in blaginjo vseh

zaposlenih na delovnem mestu.

4. Spodbujanje izobraZzevanja, usposabljanja in poklicnega
razvoja zensk.

5. Spodbujanje zenskega podjetnistva, krepitev njihove vloge na
trgu dela, spostovanje njihovega dostojanstva pri vseh trznih
dejavnostih.

6. Spodbujanje enakopravnosti s skupnimi pobudami in
lobiranjem.

7. Merjenje in obve$¢anje o napredku na podroéju enakosti
spolov.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi ¢ 14.01.2022

36


https://www.lidl.si/sl/katalog/korporativna-dolznost-skrbnega-ravnanja/view/flyer/page/1
https://www.lidl.si/sl/katalog/korporativna-dolznost-skrbnega-ravnanja/view/flyer/page/1
https://www.lidl.si/sl/katalog/korporativna-dolznost-skrbnega-ravnanja/view/flyer/page/1

Glosar

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi ¢ 14.01.2022 37



Glosar

Priseljeni delavec

Pobuda Action
Collaboration
Transformation (ACT)

Mednarodna organizacija dela (ILO) opisuje priseljene delavce in
delavke kot priseljence/-ke, ki jih drzava gostiteljica sprejme za
konkretni namen izvajanja gospodarske dejavnosti, za katero
prejmejo placilo v drzavi gostiteljici. Trajanje bivanja je obi¢ajno
omejeno na trajanje zaposlitve. Druzinski ¢lani priseljenih delavcev
in delavk, ¢e jih sprejme drzava gostiteljica, prav tako spadajo v to
skupino.

Po navedbah Mednarodne organizacije dela je prehajanje drzavnih
meja zaradi dela med najpomembnejsimi razlogi za mednarodno
migracijo, bodisi zaradi ekonomskih neenakosti bodisi zaradi
iskanja dela ali obojega.3!

Pobuda ACT je svetovni sporazum, ki se zavzema za oblikovanje
kolektivnih pogodb na ravni celotne tekstilne panoge v posameznih
proizvodnih drzavah. Place, ki so izpogajane v sklopu pobude, so
podprte z odgovornimi nakupovalnimi praksami sodelujoc¢ih
podjetij in trdnimi zavezami za obsege odkupa. Poleg tega je
pobuda ACT ustvarila mehanizem, s katerim ocenjuje svoje
uc¢inkovanje. Pri tem tekstilni proizvajalci in predstavniki delavcev
ocenjujejo, ali so bile visje place res omogocene. Ciljne drzave
pobude so Kambodza, Mjanmar, Banglades in Turcija. V prihodnosti
bo pobuda vkljudila $e vec drzav.

311LO: »Global Estimates on Migrant Workers«. 2015.
32 UN Human Rights: »Guiding Principles on Business and Human Rights«. 2011.

Pritozbeni mehanizem

Kodeks ravnanja (Code of
Conduct)

Cotton Made in Africa

Pritozbeni mehanizem je postopek, ki posameznikom ali skupinam
omogocda, da v primeru morebitnega krsenja ¢lovekovih pravic v
podjetjih oddajo pritozbo, s katero prejmejo pomo¢ za odpravo
kr§enja. V skladu z Vodilnimi naéeli Zdruzenih narodov o
podjetnistvu in ¢lovekovih pravicah32 morajo drzave in podjetja
prizadetim posameznikom zagotoviti dostop do u¢inkovitega
pritozbenega mehanizma. Za nade podjetje to pomeni obvezo, da
uvedemo delujoce pritozbene mehanizme oziroma da od svojih
dobaviteljev in poslovnih partnerjev zahtevamo, da morebitnim
prizadetim posameznikom zagotovijo mehanizme, ki so dostopni
tako zunaj kot znotraj podjetja.

Vodilna nacela ZN o podjetnistvu in ¢lovekovih pravicah
opredeljujejo osem meril uéinkovitosti, ki jih morajo izpolnjevati
pritozbeni mehanizmi v zvezi s kr§enjem ¢lovekovih pravic. V skladu
s temi merili je pritoZzbeni mehanizem uéinkovit, ¢e je legitimen,
dostopen, merljiv, uravnotezen, transparenten, skladen s pravicami
in usmerjen v dialog ter predstavlja vir nenehnega uéenja.

Kodeks ravnanja imenujemo tudi eti¢ni kodeks. Vklju¢uje zbirko
usmeritev in/ali predpisov, katerim se podjetja prostovoljno
zavezejo. Opredeljene smernice ravnanja zaposlenim sluzijo kot
(temeljna) orientacija za doseganje Zelenega ravnanja oziroma za
preprecevanje nezelenih dejanj. Tak§en dokument je tematsko
obsiren in sega od korupcije in odnosa s strankami do ureditve
delovnega ¢asa.

Cotton Made in Africa, pobuda fundacije Aid by Trade Foundation,
je eden izmed vodilnih svetovnih standardov za trajnostno pridelan
bombaz. Cilj pobude je, da s samopomocjo - torej z ukrepanjem
namesto donacij — zagotavlja boljse zivljenjske in delovne razmere
malih kmetovalcev v Afriki in ciljno spodbuja varstvo okolja.

Nabavna politika Enakost spolov v dobavni verigi « 14.01.2022

38


https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/freiwillige-selbstbindung-51559
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/freiwillige-selbstbindung-51559

Glosar

Ethical Trading Initiative

Spolna plaéna vrzel
(Gender-Pay-Gap)

Ocena uéinka na
élovekove pravice
(Human Rights Impact
Assessment)

Program Better Work
Mednarodne organizacije
dela

Mednarodna organizacija
dela

Pobuda Ethical Trading Initiative zdruzuje podjetja, sindikate in
nevladne organizacije, ki se zavzemajo za spoStovanje pravic
delojemalcev po vsem svetu. Vizija pobude je svet brez izkori§¢anja
in diskriminacije, v katerem lahko vsi delavci in delavke uzivajo
temeljne pravice, kot so svoboda, varnost in pravi¢nost.

Spolna plaéna vrzel je kazalnik razlike v plac¢ah glede na spol.
Kazalnik prikazuje v odstotkih izrazeno razliko v povpreéni bruto
pla¢i moskih in zensk.

Ocena ucinka na ¢lovekove pravice (HRIA) je postopek za sistemsko
ugotavljanje, predvidevanje in odzivanje na potencialne u¢inke
trgovske dejavnosti, vladne politike ali trgovinskega sporazuma na
¢lovekove pravice.

Better Work je program Mednarodne organizacije dela Zdruzenih
narodov in Mednarodne finan¢ne korporacije (¢lanice Skupine
Svetovne banke), ki se zavzema za boljie delovne pogoje in
spostovanje pravic delojemalcev na vseh ravneh industrije oblacil.
V programu trenutno sodeluje 1.700 tovarn z ve¢ kot 2,4 milijona
zaposlenih iz devetih drzav. Poleg tega, da svetuje tekstilnim
proizvajalcem, program Better Work sodeluje tudi z vladami in
tekstilnimi podjetji z namenom spodbujanja nadaljnjih izboljsav
stanja.

Mednarodna organizacija dela je najstarej$a specializirana agencija
Zdruzenih narodov s sedezem v Zenevi. Pristojna je za razvoj,
opredeljevanje in izvajanje obveznih mednarodnih delovnih in
druzbenih standardov. Glavni cilj organizacije je spodbujanje
dostojnega dela, socialne varnosti in krepitve druzbenega dialoga.

Naéela opolnomoéenja
Zensk

Nadela opolnomocéenja Zensk so zbirka vodil, namenjenih
spodbujanju enakopravnosti spolov in krepitvi Zensk na delovnem
mestu, trgu kot tudi nasploh v druzbi. Nacela opolnomocenja zensk,
ki sta jih zasnovala Agencija OZN za Zenske in Globalni dogovor
OZN, upostevajo mednarodne delovne standarde in ¢lovekove
pravice ter temeljijo na spoznanju, da imajo podjetja delez pri
enakosti spolov in krepitvi vloge Zensk ter odgovornost za to.
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Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh:
»About«

https://bangladeshaccord.org/about
(razli¢ica: 2018)

African Development Bank:
»Economic Empowerment of African Women through Equitable
Participation in Agricultural Value Chains«

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/Economic_Empowerme

nt_of_African_Women_through_Equitable_Participation_in___Agricultural_Value_Chains.pdf
(razli¢ica: maj 2015)

BMZ (Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung):

»Baumwollanbau - auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit, Héhere
Einkommen fiir Kleinbauernfamilien durch nachhaltigen Anbauc

https://www.giz.de/de/downloads/200113_FS_Baumwollanbau_D.pdf
(razli¢ica: november 2019)

Business for Social Responsibility:
»Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies.
Sector-Specific Opportunities and the Case for Collaboration«

https://www.bsr.org/reports/BSR_ICRW _Building Effective_ Womens_Economic_Empowerment

Strategies.pdf
(razli¢ica: januar 2016)

Cotton Made in Africa:
»Position Paper on Gender Equality«
https://cottonmadeinafrica.org/wp-

content/uploads/CmiA_Position_Paper_on_Gender_Equality.pdf
(razli¢ica: marec 2021)

Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik:

»Soziale und dkologische Herausforderungen der globalen
Textilwirtschaft. Losungsbeitrige der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit«

https://www.die-gdi.de/uploads/media/DIE_Publikation_Textilwirtschaft 2019.pdf
(razli¢ica: 2019)

Fairtrade Deutschland:
»Fairtrade und Geschlechtergerechtigkeit. Fact Sheet«

https://www.fairtrade-
deutschland.de/fileadmin/DE/mediathek/pdf/fairtrade factsheet geschlechtergerechtigkeit.pdf
(razli¢ica: junij 2019)

Fairtrade Deutschland:
»Geschlechtergerechtigkeit. Fairtrade fordert die Gleichstellung von
Frauen und Méannernc«

https://www.fairtrade-deutschland.de/was-ist-
fairtrade/arbeitsschwerpunkte/geschlechtergerechtigkeit
(razli¢ica: 2020)

FAO (Food and Agricultural Organization of the United Nations):
»The State of Food and Agriculture«

http://www.fao.org/3/i2050e/i2050e.pdf
(razli¢ica: 2011)

Greenpeace:
»Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des
Modekonsums«

https://greenpeace.at/assets/uploads/publications/presse/GP%20Report%20Fashion%20RZ%20s

ingles.pdf
(razli¢ica: avgust 2018)
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ILO (International Labor Organization):

»Global Estimates on Migrant Workers«
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---

dcomm/documents/publication/wems_436343.pdf
(razli¢ica: 2015)

International Coffee Organization:

»Gender Equality in the Coffee Sector«
https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(razlitica: september 2018)

International Labor Rights Forum:
»Calling for Remedy, The Bangladesh Accord Complaint Mechanism
has Saved Lives and Stopped Retaliation Across Hundreds of

Factories«

https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(razli¢ica: maj 2019)

Oxfam:
»Im Schatten der Profite. Wie die systematische Abwertung von

Hausarbeit, Pflege und Fiirsorge Ungleichheit schafft und vertieft«
2020

https://www.oxfam.de/system/files/2020_oxfam_ungleichheit_studie_deutsch_schatten-der-

profite.pdf
(razli¢ica: januar 2020)

Oxfam:
»Women’s Rights in the Cocoa Sector. Examples of Emerging Good

Practice«
https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/dp-womens-rights-cocoa-sector-good-

practice-100316-en.pdf
(razli¢ica: marec 2016)

Rosa-Luxemburg-Stiftung:

»Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen
an Politik & Unternehmenc«
https://www.rosalux.de/fileadmin/rls_uploads/pdfs/sonst_publikationen/Geschlechtergerechtigk

eit_in_globalen_Lieferketten.pdf
(razli¢ica: julij 2021)

Statista:

»Statista: Ghana: Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf«
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/368376/umfrage/bruttoinlandsprodukt-bip-pro-
kopf-in-ghana/

(razli¢ica: 2021)

Stdwind:

»Afrikas weiBBes Gold - Frauenarbeit im Baumwollanbau«

https://www.suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2014/2014-
17%20FS%20Afrikas%20weisses%20Gold%20%E2%80%93%20Frauenarbeit%20im%20Baumwollanb

au.pdf
(razlitica: september 2014)

Stdwind:

»Auf ein Tasschen. Die Wertschépfungskette von Kaffee«

https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2020/2020-
01%20Studie%20Auf%20ein%20T%C3%A4scchen%20Die%20Wertsch%C3%B6pfungskette%20von%

20Kaffee.pdf
(razli¢ica: januar 2020)

Sudwind:
»Preisgestaltung in der Wertschépfungskette Kakao - Ursachen
und Auswirkungenc

https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2018/2018-
01%20Preisgestaltung%20in%20der%20Wertschoepfungskette%20Kakao_Ursachen%20und%20Au

swirkungen.pdf
(razli¢ica: januar 2018)
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UN Human Rights:

»Guiding Principles on Business and Human Rights«
https://www.ohchr.org/documents/publications/quidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
(razlitica: 2011)

UN Women:
»Wirtschaftliche Starkung von Frauen«

https://www.unwomen.de/informieren/verbesserung-der-oekonomischen-situation-von-

frauen.html
(razli¢ica: april 2020)

World Economic Forum:

»Global Gender Gap Report«

https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
(razli¢ica: 16. 12. 2019)
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Viri fotografij
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djmilic, stock.adobe.com
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fmajor, istockphoto.com
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